re urmo

" OBERENGADIN

Baselgia evangelica-refurmeda Engiadin'Ota
Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Oberengadin

PROTOKOLL 02/21

2. Kirchgemeindeversammlung der evangelisch-reformierten Kirchgemeinde
Oberengadin von Dienstag, den 23. November 2021 um 20.00 Uhr in der Sela
Arabella im Rondo, Pontresina

Leitung: Ratti Gian Duri, Prasident

Teilnehmer: Gemass Liste im Anhang

Entschuldigt: Gemass Liste im Anhang

Protokoll: Schwenninger Duri

Dauer der Sitzung: 20.00 - 22.35

Traktanden

1 Begrissung und Feststellung, Besinnung 85

2. Wahl der Stimmenzahler 87

3. Protokolle der letzten Versammlung 87

4. Finanzen 87

4.1 Finanzplan und Investitionsplanung 2022—-2026 (informativ) 87

4.2  Budget 2022 87

4.3 Investitionsbudget 2022 88

4.4  Steuerfuss 2022 89

5. Pfarrer Andreas Wassmer, Wahl als Pfarrer in St. Moritz 89

6. Ersatzwahlen Amtsperiode 2019-2022 90

6.1 Kirchgemeindeprasident 90

6.2 1 Mitglied Kirchgemeindevorstand 90

6.3 1 Mitglied Geschéaftsprufungskommission 91

7. Antrag Kirchgemeindeversammlung vom 25.05.2021, Prasentation 91
externer Bericht

8. Varia, Besinnung und Schlusswort 96

1. Begriissung und Feststellung, Besinnung

Der Prasident begrisst die Anwesenden und erldutert die Massnahmen fir die heutige
Kirchgemeindeversammlung gemass Covid-19 Schutzkonzept. Im Weiteren erklart er, dass die
Kirchgemeindeversammlung am Dienstag, den 2. November 2021 mittels Inserat in der
Engadiner Post gemass Artikel 7 der Kirchgemeindeordnung fristgerecht einberufen wurde. Im
Zusammenhang mit der Traktandenliste wird von einem Mitglied folgender Antrag zu
Traktandum 6 gestellt:

Frau M A beantragt, die Ersatzwahl eines Mitglieds fiur den Vorstand bis zum n&chsten
ordentlichen Wahltermin im Herbst 2022 zu verschieben.



Begrindung:
Die Demission des Prasidenten und die damit verbundene Vakanz im Vorstand wurde

erstmals am 02.11.2021 in der Engadiner-Post publiziert. Die Zeit von drei Wochen war zu
kurz, um eine echte Wahl mit mehreren Kandidaturen vorzubereiten.

Der Antrag auf Verschiebung bezieht sich ausschliesslich auf die Ersatzwahl fir den Vorstand.
Die Ersatzwahlen fir das Prasidium unddie GPK sind wie geplant durchzufiihren.

Beschluss:

Die Kirchgemeindeversammlung beschliesst mit 43 gegen 11 Stimmen und 25 Enthaltungen,
dass die Versammlung, so wie der Vorstand vorgeschlagen hat, respektive genauso wie
traktandiert, abgehalten wird.

Im Anschluss Ubergibt er das Wort an Pfarrer Th M
Der Ortspfarrer von Pontresina tragt folgende Worte der Besinnung vor (Quelle Hans Kiing):

Gewiss, jeder Geldschein in der Hand erscheint wirklicher

als jener wirklichste Wirklichkeit, die wir Gott nennen. Und ein Ja zu dieser wirklichsten
Wirklichkeit, auf die Jesus in Person verpflichtet, wird immer vom Zweifel begleitet sein. Im
ehrlichen Zweifel kann mehr Glaube sein, bedenkender Glaube, als im all sonntaglichen
bedenkenlos und gedankenlos rezitierten Glaubensbekenntnis, das vor Haresien nicht bewahrt.
Und an was alles glauben sie auch, die so unerschitterlich sicheren »Glaubigen«: so oft mehr
an Rituale und Zeremonien, Erscheinungen und Prophezeiungen, Wunder und Geheimnisse als
an den lebendigen, Uberraschenden, beunruhigenden Gott, der nun einmal nicht mit Tradition
und Brauchtum, mit dem Gewohnten, Bequemen und Ungefahrlichen identisch ist. »Christus
hat nicht gesagt: ich bin Gewohnheit (consuetudo), sondern ich bin die Wahrheit (veritas)«, so
kommentierte schon im 3. Jahrhundert Tertullian mit dem Blick auf die Consuetudo Romana
den Satz des Johannesevangeliums.

Dass auch der Glaube Gezeiten hat, seinen Tag und seine Nacht, erfahren Ungezahlte. Der
Glaube jedoch, der einmal lebendig war, kann nicht einfach, wie manchmal allzu naiv gesagt
wird, »verloren gehen«, wie etwa eine Uhr verloren gehen kann. Aber er kann — erstickt durch
Leiderfahrung oder Arbeit oder Genuss oder auch einfach Gedankenlosigkeit einschlafen,
absterben, aufhdren, das Leben zu gestalten. In diesem Sinne »verliert« der Mensch, und leider
besonders oft der zundchst von den neuen Mdglichkeiten des Lebens (Welterfahrung,
Sexualitat, Geld, Karriere) faszinierte junge Mensch, seinen Glauben — ohne Ahnung, wie viel
Qual es kosten kann, ihn wiederzufinden, wiederzuerwecken, wieder lebendig zu machen.
Umgekehrt aber kann ein Mensch seinen Glauben auch in tiefster Finsternis bewahren. Wie ein
junger Jude an die Mauer des Warschauer Gettos schrieb:

»lch glaube an die Sonne, auch wenn sie nicht scheint. Ich glaube an die Liebe, auch wenn ich
sie nicht spure. Ich glaube an Gott, auch wenn ich ihn nicht sehe.«

Der Prasident dankt Pfarrer Th. M. fur die Worte und stellt fest, dass die Versammlung
beschlussfahig ist.

Feststellung der Beschlussfahigkeit:

Anzahl stimmberechtigte Mitglieder: 79
Das absolute Mehr betragt somit: 40
Gaste: 5
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2. Wahl der Stimmenzahler

Als Stimmenzéhler werden B M aus Samedan, R M aus S-chanf und S P aus Bever
vorgeschlagen und gewahlt.

3. Protokolle der letzten Versammlung
Das Protokoll der Kirchgemeindeversammlung 1/21 vom 25.05.2021 wird einstimmig
genehmigt.

Im Kontext des Protokolls vom 2. Teil der Versammlung vom 25.05.2021 werden durch Herrn M
P folgende Korrekturen verlangt:

Seite 2 letzter Satz; Er stellt fest, dass 11 statt 5 Personen aufstehen.....
Seite 3, 1. Absatz zweitletztes Wort; Verfassungsmassigkeit statt Verfassungstatigkeit....

Das Protokoll des zweiten Teils wird mit den 2 Anderungen einstimmig genehmigt.

Im Weiteren fragt M P, wieso die Protokolle anonymisiert werden, so kénne man diese auch
sein lassen.

Der Aktuar erklart, dass die Protokolle gemass gesetzlicher Grundlage von Art. 11 Abs. 2
Gemeindegesetz des Kantons Graublnden publiziert werden und die Vorgaben des
Datenschutzgesetzes somit jederzeit gewahrleistet sind. Daten im Internet bedirfen eines
erhdhten Schutzes, denn Internet ist ein Archiv fir die Ewigkeit.

Nachtréagliche Anmerkung des Aktuars, (Botschaft der Regierung an den Grossen Rat
Graubiinden Heft Nr. 3 /2017-2018 i. S. Totalrevision Gemeindegesetz sowie Publikation
Ginfo 2/2018): Diese gesetzliche Vorgabe erlaubt es den Gemeinden, die Protokolle der
Gemeindeversammlung in den elektronischen Medien, unter Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen, zu publizieren. Da jegliche Form des
Datenbearbeitens das verfassungsméssig verankerte Recht auf informationelle
Selbstbestimmung respektive persénliche Freiheit tangiert, ist die Publikation von
Personendaten nur dann rechtméssig, wenn sie auch durch ein O&ffentliches Interesse
gerechtfertigt sowie verhéltnisméssig ist und den Kerngehalt des Grundrechts nicht verletzt
(vgl. Art. 36 Bundesverfassung [BV, SR 101). Die Bestimmungen des Datenschutzes sind
letztlich Wertung dartiber, wann eine Datenbearbeitung einen schwerwiegenden
Grundrechtseingriff darstellt".

4. Finanzen

4.1 Finanzplan und Investitionsplanung 2022-2026 (informativ)

Sachverhalt: Der Ressortleiter Finanzen erklart, dass der Finanzplan ein finanzpolitisches
FlUhrungsinstrument ist und der Finanzplan Auskunft Uber die Entwicklung der KG Finanzen in
den nachsten 3 — 5 Jahren geben soll. Der Finanzplan ist ein Friherkennungssystem, um
finanzielle Engpasse frihzeitig aufzuzeigen. Der Finanzplan enthalt keine Kreditentscheide und
der Finanzplan wird jahrlich nachgefihrt. Im Weiteren erklart er auf der Tabelle 5 die geplanten
Ausgaben fir die nachsten 5 Jahre sowie mittels Grafiken die geplanten Rechnungsabschlisse.

4.2 Budget 2022

Sachverhalt: Der Ressortleiter Finanzen erklart weiter, dass er heute die Prasentation des
Budgets 2022 eher kurz halten wird, weil noch Wahlen und der Bericht im Zusammenhang mit
dem Antrag vom 25.05.2021 auf der Traktandenliste vorgesehen sind. Im Weiteren erklart er,
dass das Budget ausgeglichen und ausgewogen sein sollte, nur so komme man ans Ziel. Es
hat im Budget 2022 mit Einnahmen von CHF 2743'400.00 und Ausgaben von CHF
2'747'356.00 ein  Aufwandslberschuss von CHF 3956.00 ergeben, statt ein
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Aufwandsiberschuss gemass Finanzplan von CHF 47'500.00. Man konnte gegenuber dem
Budget 2021 aufgrund der Erfahrungen der Budgets 2018 - 2021 praziser budgetieren. Die
Steuereinnahmen sind weiter sinkend, und der Verzicht auf eine Pfarrstelle und ein reduziertes
Investitionsbudget haben positive Auswirkungen auf das Budget 2022 gehabt. Im Weiteren
erklart der Ressortleiter die Steuereinnahmen von 2017 bis 2020 anhand einer Grafik. Die
Steuereinnahmen sind jedes Jahr kontinuierlich zurickgegangen, insbesondere im Jahr 2019.
Die hoheren Ertrage der Steuern 2020 sind auf Umstrukturierungen bei den politischen
Gemeinden zuruckzufuhren und diese sind einmalig. Ebenso das gleiche Bild bei den
Quellensteuern, welche kontinuierlich ricklaufig sind. Die Schulden konnten von CHF
3'600°000.00 bei der Fusion im Jahr 2017 auf CHF 2°300°000.00 im Jahr 2020 gesenkt werden.
Im Moment ergibt es wenig Sinn, die Schulden weiter abzubauen, da die Bankzinsen aktuell tief
sind. Die Tilgung der Schulden hat logischerweise auch Auswirkungen auf die tieferen
Schuldzinsen. Der Ressortleiter fragt, ob es gewinscht ist, das Budget durchzugehen, um
Fragen zu beantworten. Keine Anwesende / kein Anwesender meldet sich, somit wird darauf
verzichtet.

Diskussion: Es wird weder eine Diskussion gewunscht noch Fragen gestellit.

4.3 Investitionsbudget 2022

Sachverhalt: Der Ressortleiter Liegenschaften erklart mittels einer Tabelle die Investitionen,
welche fir die nachsten 5 Jahre im Investitionsplan vorgesehen sind. Aufgrund, dass die
Kirchgemeinde momentan nur Investitionen tatigen kann, die wirklich nétig sind, gibt es eine Art
Investitionsstau und dies sei langerfristig zu verhindern. Der Prasident erklart, dass aus diesem
Grund die Prasidentenkonferenz als Informationsplattform fir eine eventuelle Stiftungsgriindung
gewahlt wurde. Anscheinend wurde der falsche Weg eingeschlagen.

Im Weiteren erklart der Ressortleiter die vorgesehenen Investitionen fur das Jahr 2022 von total
CHF 80°000.00.

1. Renovation Kirche St. Moritz Bad

Die Badkirche befindet sich geméass Analyse und Beobachtungen in schlechtem Zustand, am
Kirchturm und an den Kirchenmauern l6sen sich Steine und vom Kirchendach Platten. Damit
ein Projekt erarbeitet werden kann, ist der Betrag von CHF 30°000.00 im Investitionsbudget
vorgesehen.

2. Renovation Kirche Crasta in Celerina, Prioritat A

Aufgrund dass die Gemeinde Celerina das Projekt Dorfgestaltung in den nachsten Jahren
umsetzt und dabei auch vorgesehen ist, den Platz vor der Kirche Crasta zu erneuern, wurde
entschieden, dieses Projekt im Investitionsplan aufzunehmen, da das Dach der Kirche Crasta in
einem sehr schlechten Zustand ist. FUr das nachste Jahr sind Investitionen von CHF 10‘000.00
fur die Erarbeitung des Projekts fiir die Renovation vorgesehen. Im darauffolgenden Jahr die
eigentliche Renovation.

3. Renovation Pfarrwohnung in Silvaplana, Prioritat A

Im nachsten Jahr wird ein neu gewahlter Pfarrer in der Pfarrwohnung in Silvaplana einziehen.
Damit die Wohnung dem neuen Mieter und Mitarbeiter in gutem Zustand Ubergeben werden
kann, ist ein Betrag von CHF 30°000.00 fur die Renovation der Pfarrwohnung vorgesehen.

4. Schlusselsysteme fur den Kirchgemeindekreis Mitte, laufendes Projekt

Das Schlusselsystem Kirchgemeindekreis Plaiv konnte erst im Jahr 2021 abgeschlossen
werden, da die beauftragte Firma keine Kapazitaten hatte, dieses Teilprojekt abzuschliessen.
Das Ziel sollte irgendwann sein, dass alle Liegenschaften der Kirchgemeinde Oberengadin das
gleiche Schliisselsystem haben. Diesbezlglich wurde jahrlich ein Posten im Investitionsplan
vorgesehen. Damit mit den Anpassungen des Schlisselsystems im Kreis Mitte fortgesetzt
werden kann, ist ein Bruttoinvestitionsbetrag von CHF 10°000.00 fir das Jahr 2022 vorgesehen.

Diskussion: Es wird weder eine Diskussion gewunscht noch Fragen gestellt.
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4.4 Steuerfuss 2022

Sachverhalt: Der Prasident erklart, dass anlasslich des Zusammenschlusses 2017 der
Steuerfuss auf 10,5 % der einfachen Kantonssteuer festgelegt wurde, der Steuerfuss von
10,5 % wurde von der Kirchgemeindeversammlung fur die Jahre 2018 bis 2021 ebenfalls
beschlossen. Gestltzt auf das Budget 2022 soll der Steuerfuss auch im nachsten Jahr auf
10,5 % der einfachen Kantonssteuer belassen werden.

Diskussion: J M fragt, ob der Vorstand eine Steuererhdhung in den nachsten Jahren nun
vorsieht, denn letztes Jahr wurde dies so kommuniziert und er einen Antrag gestellt hatte,
bereits fur das Jahr 2021 eine Steuererh6hung vorzusehen. Der Ressortleiter Finanzen
erwahnt, dass eine Steuererhohung wohl ins Auge gefasst werden muss, allerdings sei es
momentan keine gute Idee. Diesbezlglich konnte der Vorstand mit den geplanten tiefen
Investitionen im Moment ausgleichen. Langerfristig kann man die finanzielle Situation so nicht
Uber Wasser halten.

Der Prasident schlagt vor, folgende 3 Abstimmungen durchzufuhren.

Budget 2022

Beschluss:

Die Kirchgemeindeversammlung entscheidet mit grossem Mehr und ohne Gegenstimme, das
Budget 2022, wie vom Vorstand vorgeschlagen und heute prasentiert, zu genehmigen.

Investitionsbudget 2022

Beschluss:

Die Kirchgemeindeversammlung entscheidet mit grossem Mehr und ohne Gegenstimme, das
Investitionsbudget fur die geplanten Arbeiten im Jahr 2022 in der Ho6he von CHF 80'000.00 zu
genehmigen. Somit sind alle darin enthaltenen Projekte bewilligt.

Steuerfuss 2022

Beschluss:

Die Kirchgemeindeversammlung entscheidet mit grossem Mehr und ohne Gegenstimmen den
Steuerfuss flur das Jahr 2022 bei 10,5 % der einfachen Kantonssteuer zu belassen.

5. Pfarrer Andreas Wassmer, Wahl als Pfarrer in St. Moritz

Sachverhalt: Der Prasident erklart, dass Pfarrer Andreas Wassmer nun seit August 2018 als
Pfarrer Provisor in St. Moritz tatig ist. Gemass kirchlicher Gesetzgebung musste Pfarrer
Andreas Wassmer aufgrund, da es fir ihn die erste Pfarrstelle in der Schweiz war, fir 2 Jahren
als Provisor wirken, bevor er von der Synode aufgenommen werden konnte. Am 27.06.2021
wurde Pfarrer Andreas Wassmer erfreulicherweise von der Synode in Spligen aufgenommen,
somit ist er nun als Pfarrer in unsere Kirchgemeinde wahlbar. Anschliessend an der heutigen
Kirchgemeindeversammlung muss die Wahl noch formell vom Kirchenrat bestatigen werden.
Aufgrund der Vorgaben muss eine schriftliche Wahl erfolgen.

Wabhlresultat:
Anwesende Stimmberechtigte: 79

Eingegangene Stimmen: 73
Andreas Wassmer 72
Leere 1
Enthaltungen 6
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6. Ersatzwahlen Amtsperiode 2019-2022

Der Kirchgemeindeprasident erklart, er habe per 30.11.2021 demissioniert, weil er noch private
Plane verwirklichen mochte und aufgrund der Konstellation, wonach diverse Rucktritte von
Vorstandsmitgliedern im nachsten Jahr sehr wahrscheinlich anstehen, Platz machen wollte fir
neue Krafte, die sich schon einarbeiten kénnen. Der Vizeprasident Gian Claliina aus dem
Kirchgemeindekreis Seen ist bereit, fir die restliche Amtszeit als Kirchgemeindeprasident zur
Verfugung zu stellen. Gemass Kirchgemeindeordnung soll der ausscheidende Prasident durch
ein neues Vorstandsmitglied aus dem Kirchgemeindekreis Plaiv ersetzt werden. Aufgrund
dieser Kombination finden nun Ersatzwahlen fir das Amt des Kirchgemeindeprasidenten sowie
fur ein Mitglied des Kirchgemeindevorstandes statt. Als Mitglied des Vorstandes aus dem
Kirchgemeindekreis Plaiv stellt sich der aktuelle Prasident der Geschaftsprifungskommission
(GPK), Lucian Schucan aus Zuoz fur die Wahl zur Verfigung. Falls er als Vorstandsmitglied
gewahlt wird, soll die erneute Ersatzwahl (GPK) im Fruhling stattfinden. Fadri Denoth aus
Celerina hat per Ende Jahr 2021 sein Amt in der GPK demissioniert, daher muss diesbezlglich
auch eine Ersatzwahl fur 1 Mitglied der GPK durchgefuhrt werden. Auch bei der GPK ist 1
Mitglied aus dem Kreis Seen, 1 Mitglied aus dem Kreis Mitte und 1 Mitglied aus dem Kreis Plaiv
vorgesehen. Da GPK Mitglied Susanne Robbi Reber von St. Moritz (Kreis Seen) nach
Samedan (Kreis Mitte) gezlgelt ist, soll heute die Wahl eines Mitglieds aus dem Kreis Seen
erfolgen.

Der noch amtierende Kirchgemeindeprasident wird vom Vizeprasident verdankt, aber auch das
ausscheidende Mitglied der Geschéaftsprifungskommission Fadri Denoth, der heute
entschuldigt und somit abwesend ist. Beide erhalten einen feinen Frichtekorb als
Abschiedsgeschenk und der Prasident ein Gutschein flr eine Fahrradreparatur dazu.

6.1 Kirchgemeindeprasident

Eingegangene Wahlzettel 76

Ungiiltige 0

Leere 1

Giltige Stimmen / Wahlzettel 75

Absolutes Mehr 38

Gewahlt ist: Anzahl Stimmen
Gian Claluna 73

Nicht gewabhlt:

Weitere haben Stimmen erhalten 2

6.2 1 Mitglied Kirchgemeindevorstand

Eingegangene Wahlzettel 74

Ungitiltige 0

Leere 20

Glltige Stimmen / Wahlzettel 54

Absolutes Mehr 28

Gewahlt ist: Anzahl Stimmen
Lucian Schucan 53
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Nicht gewabhlt:

Weitere haben Stimmen erhalten 1

6.3 1 Mitglied Geschiaftspriifungskommission

Eingegangene Wahlzettel 74

Ungitiltige

Leere 3

Gliltige Stimmen / Wahlzettel 71

Absolutes Mehr 36

Gewaihlt ist: Anzahl Stimmen
Paola Fliri 69

Nicht gewabhlt:

Weitere haben Stimmen erhalten 2

7. Antrag Kirchgemeindeversammiung vom 25.05.2021,
Prasentation externer Bericht

Sachverhalt: Der Prasident begrisst Frau Esther Maurer von der Firma avvensis GmbH
und bittet sie, dieses Traktandum zu Ubernehmen. Frau Durband bittet vorgangig um ein
Votum und bedankt sich beim Vorstand fir die grosse Ernsthaftigkeit, ihren Antrag
umgehend umgesetzt und die Firma umgehend beauftragt zu haben, die Gesprache zu
fuhren. Frau Esther Maurer erklart, dass der vorliegende Bericht die Hintergriinde der
Kidndigungen ausschliesslich aus Sicht der Betroffenen aufzeigt, der Vorstand habe
bewusst dartber nicht Stellung genommen. Im Oberengadin sind nicht nur drei
unterschiedliche regionale Kulturen durch Refurmo verbunden worden, sondern auch
zwei sehr unterschiedlich gepragte Lebenswelten in dieser neuen Konstellation von
Pfarrkonvent und Vorstand aufeinandergeprallt: Einerseits die kirchlich orientierte, eher
Konflikt meidende Lebenswelt, in der klare Fihrungsanspriche verpont sind und primar
Harmonie angestrebt wird, und andrerseits eine gesellschafts-politische Lebenswelt, in
der haufig ein hierarchisch gepragtes Fuhrungsverhalten Ublich ist, Ziele gesetzt und
kontrolliert werden, und teilweise mit eher harten Bandagen und einer gewissen
Streitlust flir die Durchsetzung dieser Ziele gekdmpft wird. Wenn zwei so
unterschiedliche Kultur- und Lebenswelten aufeinanderprallen, dann sind die
unausgesprochenen Vorstellungen und Erwartungen auf beiden Seiten derart
verschieden, dass es von allen Beteiligten viel harte Arbeit und einen starken Willen
bendtigt, bis man sich gegenseitig Uberhaupt versteht und dann gemeinsam zu einem
fur alle gangbaren Weg findet. Diese ,Kulturarbeit" wurde von allen Beteiligten
unterschatzt oder es bestand zu lange beidseits gar keine Bereitschaft, den Weg
gemeinsam zu finden und zu gehen. Solange, bis die Fronten verhartet waren und der
gemeinsame Weg verbaut. Der am 25. Mai 2021 von der Kirchgemeindeversammlung
der reformierten Kirchgemeinde Oberengadin an den Vorstand Uberwiesene Antrag
verlangte:

o es sollen ,Austrittsgesprdche mit den Seelsorgerinnen und Seelsorgern sowie den

Sozialdiakonen nachtréglich gefihrt” werden

o ,,durch eine unabhdngige Stelle (...) oder von unabhdngigen Personen mit
entsprechender Erfahrung”

o die Gesprache sollen ,unter Aufhebung der Schweigepflicht gefiihrt und
protokolliert."”
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o werden
o es soll,in geeigneter Form dariber informiert" werden.

Der Auftrag fir das Fuhren dieser Austrittsgesprache und das Erstellen eines Berichts ging
an die Firma avventuris GmbH und an ihre Person, sie habe mit samtlichen Betroffenen
entlang eines zuvorabgegebenen Leitfadens ein Gesprach geflhrt und protokolliert. Der
Vorgehensplan fir die Erstellung des Berichts wurde vorgangig von Vorstand und GPK
gutgeheissen.

Von den acht befragten Personen machten vier Personen geltend, dass Refurmo nicht
ausschlaggebend war fir ihre Kindigung. Eine Person gab an, ausschliesslich aus
privaten Griinden gekindigt zu haben und fir eine weitere Person stand die Kindigung
immer im Raum, seit Beschluss der Fusion, weil diese Person explizit ein Einzelpfarramt
angestrebt hatte. Allerdings wurde von der grossen Mehrheit der Befragten gesagt, dass
das neue Klima in der Umsetzungsphase, der Fuhrungsstii und die mangelnde
Wertschatzung letztlich den Kindigungsentscheid entscheidend beeinflusst haben. Fr
zwei der befragten Personen war der Entscheid zur Kiindigung besonders eingreifend in die
personliche Lebensplanung, weil das Oberengadin ihre Wahlheimat war, auch ihre
Partner*innen dort stark verwurzelt waren und die Kindigung somit im eigentlichen Sinn
einen ,Heimatverlust" bedeutete. Fur alle anderen Personen hatten private wie
berufliche Grinde zum Kindigungsentscheid gefuhrt. Keine der befragten Personen hat
es allerdings je bereut, gekiindigt zu haben. Und deutlich mehr als die Halfte sind tber
ihre jetzige neue Stelle und ihren neuen Aufgabenbereich sehr gllicklich.

Auf die Frage, was anders hatte sein missen, um nicht zu kindigen, wurden immer
wiederahnliche atmospharische Aspekte genannt:

o Eine Kultur/ein Klima des Vertrauens und der Unterstitzung (mehrfach genannt
wurde dabei auch der Wunsch nach starkerer Unterstitzung durch die
Kantonalkirche).

o Respekt und Wertschatzung im Umgang.

o Verantwortungsgefuhl gegeniiber dem von den Kirchgemeindemitgliedern bejahten
Projekt Refurmo.

Mehrfach stand auch die Forderung im Raum, es hatte eine personelle Umbesetzung
beim Prasidium und/oder bei der Fihrung der Geschéaftsstelle oder sogar beim
gesamten Vorstand gebraucht. Dies unabhangig von der Tatsache, dass die
Vorstandsmitglieder in einem demokratischen Verstandnis analog zu den Pfarrpersonen
fur die Dauer einer Amtszeit von den Stimmberechtigten gewahlt sind.

Der vorliegende Bericht beleuchtet deshalb folgende drei immer wieder genannte
Themenbereiche und gibt zuhanden der Kirchgemeindeversammlung Empfehlungen ab,
wie das gegenwartige Klima und die Organisation verbessert werden kdnnen:

1. Flhrungsverstandnis, organisatorisches Fuhrungs- und Rollenverstandnis sowie
Personalfiihrung

2. Kommunikation und Information, persénlicher wie schriftlicher Umgang

3. Organisationsentwicklung Refurmo, Projektphase, Ubergangsphase und Ubergabe,
aktuelle Zeitfenster, die es zu nutzen gilt.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das vielfach zitierte ,schlechte
Klima" aus unterschiedlichen Grinden entstanden ist:

In diesem mangelnden Bewusstsein um die unterschiedlichen Kultur- und Lebenswelten
und um die Notwendigkeit eines eigenen Beitrags, diese Hirde gemeinsam zu
uberwinden, liegt letztlich ein hohes Risiko fur ein Scheitern der Fusionsbemihungen: Man
weiss aus der Organisationsentwicklung, dass zwei Drittel aller Fusionen und
Ubernahmen an kulturellen Unterschieden scheitern! Also nichts Ungewodhnliches, auch
nicht bei der Fusion von zuvor selbststdndigen Kirchgemeinden. Ungewohnlich ist
hingegen, dass zwar einzelne Workshops stattgefunden haben zu diesem Thema, dass
diese aber letztlich keine tatsachlichen Veranderungen im gemeinsamen Verstandnis
bewirken konnten.
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In der Projektphase entwickelten sich bei den allermeisten Beteiligten viele positive
Energien und Erwartungen, die in ihrer Fille teilweise auch etwas realitatsfremd
anmuten, zumindest in Bezug zur ersten Aufbauphase: So kritisierte beispielsweise eine
Pfarrperson, dass es mit dem Zusammenschluss ,zu mehr Papier und wenige,
Miteinander” gekommen sei. Dass dies in einer dezentralen, grosseren
Organisationseinheit nicht zu vermeiden ist, wurde dabei offensichtlich ausgeblendet
und dem Vorstand angelastet. Aber naturlich erfordert genau diese grdssere Einheit ein
umso grosseres Bewusstsein und umso mehr Sorgfalt, um den Aspekten des
Zusammenhalts und der Zusammengehdrigkeit einen adaquaten  Stellenwert
einzuraumen: Es braucht eine intensive Beziehungspflege!

Zwischen Projekt- und Umsetzungsphase von Refurmo ist ein wichtiger Einschnitt oder
gar Bruch zu erkennen: Fast alle am Projekt beteiligten Vorstandsmitglieder haben mit
Abschluss der Projektphase ihr Amt und ihre Funktion verlassen und waren nicht bereit,
auch noch in einer ersten Konsolidierungsphase Verantwortung fur die Umsetzung von
Refurmo zu Ubernehmen. Zwar bestand die Absicht, sie kdnnten den neuen Vorstand zu
Beginn noch beratend begleiten, doch dieses Modell funktioniert eigentlich in der
Theorie. Dies hatte einen flr die erfolgreiche Umsetzung gefahrlichen Wissensverlust zur
Folge. Der neue Vorstand kannte die Bewertungen verschiedener Modelle und die
Uberlegungen und Diskussionen aus der Projektphase nicht. Die Trennung vom
Beraterteam Innovage, das eine wichtige Rolle gespielt hatte in der Gestaltungsphase,
wurde von einigen befragten Personen denn auch als eklatantes Fehlverhalten des
neuen Vorstands prasentiert. Dies unterstreicht, dass die Pfarrschaft wenig Erfahrungen
hat, wie ,andere Lebenswelten", eben jene ,gesellschafts-politische" oder auch die
wirtschaftliche Lebenswelt, im Alltag funktionieren. Aber sicher ging mit dieser
Trennung ebenfalls ein Wissensverlust einher. Es fehlte ein Masterplan fir die weiteren
Entwicklungsschritte und es fehlte ein geeignetes Projektcontrolling fur die gesamte
Umsetzungsphase. So versandeten teilweise Aspekte, die fir die Beteiligten entscheidend
waren fur lhre Unterstlitzung von Refurmo.

Im Vorstand wurde ein Flhrungsbild propagiert und gelebt, dass zwei strikt getrennte
Ebenen vorsah: die strategische Ebene mit der Vorstands-eigenenVerantwortung und
die operative Ebene in der Zustandigkeit des Konvents. Zu diesem Thema zeigten der
Vorstand und insbesondere der Prasident gemass mehreren Aussagen Kkeine
Diskussionsbereitschaft. Und die Pfarrschaft fuhlte sich durch diese Haltung zu einem
reinen ,Ausfiuhrungsgremium" degradiert. Die Entwicklung einer gemeinsamen
Vorstellung dessen, was konkret ,Gemeinsame Gemeindeleitung" bedeuten und zum
Guten bewirken kénnte, wurde erst 2021 in Angriff genommen. Und so wurde rasch in
der Umsetzungsphase anstatt einer neuen gemeinsamen Kultur des ,Miteinander" auf
beiden Seiten, d. h. Pfarrkonvent wie auch Vorstand, Machtspiel und Machtverhalten
beim Gegenuber geortet. Und genauso reagiert. Dass der Prozess nun aber in Gang
gekommen und gut unterwegs ist, ist als positives Zeichen zu werten.

Erschwerend zum unterschiedlichen Fihrungsverstandnis kam hinzu, dass in vielen
Bereichen eine Rollenklarung fehlte. Dies bezieht sich auf die Rollen von Kommissionen
und Gremien wie auch auf jene von einzelnen Funktions- und Amtstragerinnen. Deutlich
wird dies beispielsweise bei der Rolle und Verantwortung des Geschaftsflihrers, den die
ausgetretenen Pfarrpersonen lieber ausschliesslich als ,Verwalter" und nicht als ,Leiter
der Geschaftsstelle" gesehen hatten, wahrend der Vorstand die Ansicht vertrat, dass ein
.,verwalter" keine Finanzkompetenz besasse, was aber bei einem Geschéaftsfihrer
zwingend der Fall sei. Einige der Befragten hatten gar den Eindruck, dass der
»,Machtbereich" des Geschaftsfuhrers sich immer mehr ausweitete.

Eine Rollenklarung ist auch deshalb dringend notwendig, weil die Mitarbeitenden der
reformierten Kirche Oberengadin ein Recht auf eine vorgesetzte Person haben, die
entsprechend den fir die Personalfihrung geltenden Standards und auch im Sinne einer
Pflicht zur Flrsorge seitens des Arbeitgebers diese Vorgesetzten Rolle umfassend
wahrnimmt. In dieserungeklarten Fuhrungssituation und mit den ungeklarten Rollen ist
es leicht nachvollziehbar, dass auch zum Thema ,Personalfihrung" sehr
unterschiedliche und teilweise auch widersprichliche Positionen vertreten wurden. Zwei
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befragte Personen &dusserten zum Beispiel, dass es nicht einen Vorstand bendtige,
sondern eine ,Kirchenpflege", deren Hauptaufgabe darin bestehen wirde, die
Pfarrschaft zu unterstitzen. Auch hier zeigt sich das sehr unterschiedliche Fihrungs- und
Rollenverstandnis zwischen Konvent und Vorstand. Und eine briefliche Stellungname des
Kirchenrats zu diesem Thema mag die offenen Fragen nicht abschliessend zu klaren und
war in erster Linie nicht krisentauglich-.

Uberdies hilft die Rollenklarung dabei, keine Liicken im gesamten ,Netz" der Aufgaben
entstehen zu lassen: Beispielsweise war der Vorstand der Ansicht, dass die
Beziehungspflege zu den Gemeindemitgliedern eine operative Aufgabe und damit
Sache des Konvents sei, wahrend einzelne ausgetretene Pfarrpersonen dem Vorstand
vorwarfen, er hatte sich seiner Pflicht zur Beziehungspflege entzogen und trage deshalb
allein die Schuld dafur, dass sich einzelne Gemeindemitglieder nicht mehr genigend
eingebettet fuhlten in der neuen grossen Kirchgemeinde. Oder —und dies hat im
Funktionieren von Refurmo eine erhebliche Tragweite — einzelne Freiwillige und
Ehrenamtliche flhlten sich gemass zweier Aussagen von Befragten vom Vorstand und
wohl auch generell nicht mehr wirklich eingebunden, wahrgenommen und
wertgeschatzt.

Bezlglich Kommunikation und Information wurde mehrfach geltend gemacht, dass der
Zugang zu Informationen erschwert war nach der Fusion, dass Informationen
angekindigt wurden und dann doch nicht direkt erfolgten, und dass der Stil und
Umgangston im Schriftverkehr teilweise aggressiv und unanstandig, vor allem in E-Mails,
zumindest aber meistens sehr amtlich und wenig personlich war.

Eine Grundregel der Kommunikation ist, dass Informationen nicht nur richtig und
zeitnah sein mussen, sondern auch auf dem daflir geeigneten Kanal adressatengerecht
aufbereitet und verbreitet werden sollen. Gerade bei der schriftlichen
Kommunikationsform gilt es immer exakt zu Uberlegen, wer die Ansprechpartnerlinnen
sind und wie adressatengerechte Informationen auszusehen haben.

Bei Veranderungsprozessen ist die situationsgerechte, transparente und zeitnahe
Kommunikation einer der allerwichtigsten Erfolgsfaktoren. Wichtig ist folglich allergrésste
Sorgfalt!

Naturlich flUhrt eine Fusion systembedingt dazu, dass haufige direkte Kontakte durch
konzentrierte schriftliche Informationen ersetzt werden. Umso wichtiger ist es, jede
Chance, die sich fur direkte Kontakte bietet, vollumfanglich zu nutzen: Lieber ein
Telefongesprach als ein E-Mail, insbesondere wenn es um heikle Themen geht, bei
denen schnell Missverstandnisse aufkommen. Und Kirchgemeindeversammlungen
sollten von den Vorstandsmitgliedern unbedingt auch als Chance genutzt werden fur
den individuellen direkten Kontakt zu den Gemeindemitgliedern, ganz besonders mit
Freiwilligen und Ehrenamtlichen.

Da der Bericht aufgrund seiner Entstehungsgeschichte und dem Konzept, auf dem Erbe
ruht, nicht objektiv sein kann, darf er weder zu einseitigen Schuldzuweisungen noch zu
voreiligen Verurteilungen fuhren! Es muss im Interesse aller liegen, dass mdgliche
Erkenntnisse wnd davon abgeleitete Empfehlungen aus all den Befragungen im positiven,
d. h. l6sungsorientierten Sinn genutzt werden: Die reformierte Kirchgemeinde
Oberengadin soll den Mut haben, die Vergangenheit abzuschliessen und gemeinsam die
Zukunft zu gestalten und das Zusammenwirken aller guten Krafte zu pflegen. Mit der
neuen Kirchgemeindeordnung und mit dem bereits in Angriff genommenen Weg zur
Entwicklung eines gemeinsamen Flhrungsverstéandnisses bieten sich dafur zwei wichtige
Zeitfenster an.

In jedem Austrittsgesprach wurde letztlich die Frage gestellt, was es zur Verséhnung
bendtigt,aus Sicht der Befragten.

Der Kurzbericht schliesst deshalb mit den gleichen Worten (Zitat aus einem
Gesprachsprotokoll) wie auch der ausfihrliche vertrauliche Bericht:

,Fur Versbhnung darf man nicht im Modus der gegenseitigen Schuldzuweisung stecken
bleiben. Fehler sind sicher auf beiden Seiten passiert. Bei Versohnung geht es aber
nicht um Fehler und Fehlentwicklungen, sondern man sollte sich fragen:
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Was wollen wir?

- Was braucht es, damit wir gegenseitig die beiden Kulturen, kirchliche und politische,
besser verstehen, akzeptieren und wertschatzen?

Man muss versuchen, die verharteten Fronten aufzuweichen, Feindbilder abzulegen
und die gegenseitigen Beweggriinde zu verstehen. UND DANN GEMEINSAM NEU
BEGINNEN."

Zum Schluss gibt Frau Maurer noch die von den Antragsstellern gewlinschten Empfehlungen
ab, es sind folgende 6 Empfehlungen.

Empfehlung 1:

HR Hauptprozesse sind klar, transparent, nachvollziehbar und einheitlich zu erstellen und
einzuhalten.

Neueintretenden helfen solche Prozesse sich zu orientieren, und die Verwaltung wird
deutlich entlastet, wenn die haufigsten Prozesse standardisiert zur Verfligung stehen. Klare
Vorgaben sind nicht nur fir Angestellte/Mitarbeitende, sondern auch fir Vorgesetzte
verbindlich. Transparenz schafft Vertrauen.

Empfehlung 2:

Kulturelle Unterschiede (Lebenswelten, Sozialisierung, Traditionen etc.) und deren
Integration und Handhabung miissen periodisch zwischen Vorstand und Konvent
thematisiert werden.

Dabei soll einerseits den regionalen sowie lokalen Bedirfnissen Rechnung getragen
werden, andrerseits sollen geeignete Strukturen, ,,Gemeinsame Gemeindeleitung”,
Kreiskommissionen, und das damit zusammenhdngende Verhalten aller reflektiert und
weiterentwickelt werden.

Die reformierte Kirche soll fur unterschiedliche Lebenswelten Heimat sein kdnnen. Eine
Unterscheidung in .Kirchennah" und ,Kirchenfern" beispielsweise hat
Ausschliessungscharakter und schwacht die Integrationskraft. Die Entwicklung eines
gemeinsamen Verstandnisses, was unter ,gemeinsamer Gemeindeleitung" zu verstehen
und wie dies konkret zu leben ist, ist im Gang. Es soll zudem in geeigneten Gefassen und
bei geeigneten Themen auch unter-schiedlichen regionalen Kulturen und Bedurfnissen
Rechnung getragen werden, ,,Vielfalt und Einheit als Bereicherung in einem harmonischen
Gleichgewicht". Auch diese Bestrebungen mussen periodisch evaluiert werden.

Empfehlung 3:

Ein gemeinsames Fihrungsverstdndnis verbunden mit einer gegenseitigen Rollenkldrung,
die auch krisenresistent ist, muss miteinander in konkret vorliegenden Féllen entwickelt und
gelebt werden. Dieses Flihrungs- und Rollenverstédndnis muss periodisch reflektiert und
gemeinsam gepflegt werden.

Die Rollenklarung darf sich nicht auf Konvent und Vorstand beschranken. Auch in den Kreis-
und Fach-Kommissionen braucht es ein klares Rollenverstandnis, um den eigenen Spiel-
und Gestaltungsraum nutzen zu kdnnen. Ebenso braucht es klare Aufgabenzuteilungen an
Gremien und Einzelpersonen, damit Themen, welche fir das Gemeindeleben wichtig sind,
nicht vernachlassigt werden (Sozialdiakonie, Professionalitat in Jugend-, Familien- und
Altersarbeit, Freiwilligenbetreuung etc.)

Empfehlung 4:

Der Kommunikation ist in der weiteren Umsetzungsphase ein bedeutend héherer Stellenwert
zuzumessen: Die Kommunikation ist jederzeit respektvoll, situations- und adressatengerecht
zu gestalten; die Kommunikationskanéle sind sorgféltig und bewusst zu wéhlen und wo
immer moglich sollte der direkte Kontakt und das direkte Gesprach vorrangig gewdéhlt
werden.

Ein zweckdienliches Kommunikationskonzept kann dazu beitragen, dass die wichtigsten
Kommunikationskanale situationsgerecht genutzt werden und Informationen zeitnah bei den
Adressatlnnen ankommen.
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Empfehlung 5:

Es braucht zudem den offenen Dialog aller Beteiligten, d. h. der Mitarbeitenden, der
Funktionstrdgerinnen wie auch der Gemeindemitglieder: ein periodisch stattfindendes, im
jetzigen Zeitpunkt mindestens zweimal jéhrlich angesetztes ,Sounding Board" zu den
gemeinsam festgelegten Entwicklungen in und von Refurmo.

Selbst wenn eine Umsetzungsplanung mit Meilensteinen vorliegt, so missen
Entwicklungsschritte immer wieder dynamisch und dem Umfeld angepasst reflektiert
werden. Dies sollte in einem partizipativen Rahmen geschehen, bei dem sich alle
Beteiligten ernst genommen fihlen.

Empfehlung 6:

Weil Konflikte auch kiinftig auftreten werden, egal in welchen Konstellationen, sollte
frithzeitig mit einer Mediatorin oder einem Mediator das Gesprédch aller Konfliktbeteiligten
gesucht werden. So kénnen Eskalationen vermieden werden, wie sie in einigen Féllen zu
einem irreversiblen Vertrauensverlust gefiihrt haben.

Frau Maurer erganzt, dass im Antrag an die Kirchgemeindeversammlung vom 25. Mai 2021
die Rede von einer mdglicherweise zu schaffenden Ombudsstelle ist. Eine solche Stelle
kdnnte auf kantonaler Ebene durchaus Sinn machen. Auf der Gemeindeebene hingegen ist
sie der Meinung, dass im Konfliktfall in erster Linie das Gesprach gesucht werden sollte,
wenn sinnvoll und nétig mit der Unterstitzung einer aussenstehenden geeigneten
Drittperson, ein sogenanntes Mediationsgesprach durchfihren.

Diskussion: J M erklart, er war Prasident beim Il Binsaun und auch ihrerseits wurden Fehler
beim Ubergang gemacht. Sie dachten, dass neue Besen besser kehren. 3 Mitglieder des neuen
Vorstandes waren bereits friher in den ehemaligen Kirchgemeinden im Vorstand, allerdings
nicht im Ausschuss des il Binsauns und auch nicht zum grossen Teil in deren
Prasidentenkonferenz. F D sieht neue Fragezeichen, wie geht man in Zukunft mit der
Schweigepflicht der Pfarrpersonen um, man sollte sich Gedanken machen Uber eine neue
Definition der Schweigepflicht. Der neu gewahlte Prasident meint, der Vorstand wird die
Empfehlungen weiter entwickeln und in Abstanden sich hinterfragen, ob man auf dem richtigen
Weg ist.

8. Varia, Besinnung und Schlusswort

J M dankt den bisherigen Prasident im Namen des ,Fussvolks® fir seine Arbeit fir Refurmo. Der
Prasident habe es nicht einfach gehabt und musste mit harten Bandagen kampfen. Der
abtretende Prasident erklart, dass er sehr Uberrascht war, als er diese Funktion Gbernommen
hatte, wie fur personliche Interessen bei der Kirche gekampft wird, von aussen hatte er vorher
ganz ein anderes Bild. Er habe immer fur die Sache Refurmo pladiert und keine personlichen
Interessen bewahrt. Die Probleme, die dann aufgekommen sind, haben ihn sehr betroffen
gemacht. Aber im Grossen und Ganzen war es eine gute Zeit, die Zusammenarbeit mit dem
Vorstand war immer gut und respektvoll.

Da keine Voten mehr gewtlinscht sind, schliesst der Prasident die Versammlung und dankt allen
Anwesenden flrs Erscheinen. Der Prasident Ubergibt das Wort Pfarrer Th. M. fir eine
Besinnung. Der Ortspfarrer tragt ein judisches Gebet vor.

Die Hutte des Friedens

Gib, dass wir uns hinlegen, ewiger, unser Gott, zum Frieden, .
und lass' uns wieder aufstehen, unser Kénig, zum Leben

und breite Uber uns deines Friedens Zelt und richte uns auf

durch einen guten Ratschluss von dir, hilf uns um deines Namens
willen, schutze uns

und wende von uns ab Hasser, Seuche, Schwert,Hunger, Kummer.
Lass' jedes Hindernis weichen vor uns und hinter uns,

im Schatten deiner Fittiche birg uns,

denn Gott, unser Huiter und Retter bist du,

Gott, ein gnadiger und barmherziger Konig bist du.

Protokoll der Kirchgemeindeversammlung Nr. 02/21 vom 23.11.2021 96



Behute unser Kommen und Gehen, zum Frieden und zum Leben
von nun an bis in Ewigkeit.

Und breite Uber uns deines Friedens Zelt. Gelobt seist du, Ewiger,
der du des Friedens Zelt ausbreitest

Uber uns und Uber dein ganzes Volk Israel und tber Jerusalem.

Schluss der Versammlung: 22.35

Fir das Protokoll:
Sign. Sign.

Gian Duri Ratti, Prasident Duri Schwenninger, Aktuar
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I.  Zusammenfassender Kurzbericht®

Der am 25. Mai 2021 von der Kirchgemeindeversammlung der Reformierten Kirchgemeinde
Oberengadin an den Vorstand liberwiesene Antrag verlangt,

e essollen ,Austrittsgespréiche mit den Seelsorgerinnen und Seelsorgern sowie den So-
zialdiakonen nachtrdéglich gefiihrt” werden

e durch eine unabhdngige Stelle (...) oder von unabhéngigen Personen mit entspre-
chender Erfahrung”

e die Gesprache sollen ,unter Aufhebung der Schweigepflicht gefiihrt und protokolliert”
werden

e essoll,in geeigneter Form dariiber informiert” werden.

Der Auftrag fir das Flihren dieser Austrittsgesprache und das Erstellen eines Berichts erging
an Esther Maurer, avventuris GmbH, welche mit samtlichen Betroffenen entlang eines zuvor
abgegebenen Leitfadens ein Gesprach geflihrt und protokolliert hat. Der Vorgehensplan fir

die Erstellung des Berichts wurde vorgangig von Vorstand und GPK gutgeheissen.

Der vorliegende Bericht zeigt die Hintergriinde der Kiindigungen ausschliesslich aus Sicht der
Betroffenen auf: Von den acht befragten Personen machten vier Personen geltend, dass
Refurmo nicht ausschlaggebend war fiir ihre Klindigung. Eine Person gab an, ausschliesslich
aus privaten Griinden gekiindigt zu haben und fiir eine weitere Person stand die Kiindigung
immer im Raum, seit Beschluss der Fusion, weil diese Person explizit ein Einzelpfarramt an-
gestrebt hatte. Allerdings wurde von der grossen Mehrheit der Befragten gesagt, dass das
neue Klima in der Umsetzungsphase, der Fiihrungsstil und die mangelnde Wertschatzung
letztlich den Kiindigungsentscheid entscheidend beeinflusst haben. Fir zwei der befragten
Personen war der Entscheid zur Kiindigung besonders eingreifend in die personliche Lebens-
planung, weil das Oberengadin ihre Wahlheimat war, auch ihre Partner*innen dort stark
verwurzelt waren und die Kiindigung somit im eigentlichen Sinn einen ,, Heimatverlust” be-
deutete. Fir alle andern Personen hatten private wie berufliche Griinde zum Kiindigungsent-
scheid gefiihrt. Keine der befragten Personen hat es allerdings je bereut, gekiindigt zu ha-
ben. Und deutlich mehr als die Halfte sind Uber ihre jetzige neue Stelle und ihren neuen Auf-
gabenbereich sehr gliicklich.

Auf die Frage, was anders hatte sein miissen, um nicht zu kiindigen, wurden immer wieder
dhnliche atmospharische Aspekte genannt:

e Eine Kultur/ein Klima des Vertrauens und der Unterstitzung (mehrfach genannt wur-
de dabei auch der Wunsch nach starkerer Unterstitzung durch die Kantonalkirche).

e Respekt und Wertschatzung im Umgang.

e Verantwortungsgefiihl gegeniliber dem von den Kirchgemeindemitgliedern bejahten
Projekt Refurmo.

! Der ,Zusammenfassende Kurzbericht” entspricht dem Kapitel Il im Vertraulichen Bericht. Er wird zusam-
men mit den Empfehlungen (Kap. Ill) 6ffentlich gemacht zuhanden der Kirchgemeindeversammlung vom
November 2021.




Mehrfach stand auch die Forderung im Raum, es hatte eine personelle Umbesetzung beim
Prasidium und/oder bei der Fiihrung der Geschéftsstelle oder sogar beim gesamten Vorstand
gebraucht. Dies unabhangig von der Tatsache, dass die Vorstandsmitglieder in einem demo-
kratischen Verstandnis analog zu den Pfarrpersonen fiir die Dauer einer Amtszeit von den
Stimmberechtigten gewahlt sind.

Der vorliegende Bericht beleuchtet deshalb folgende drei immer wieder genannte Themen-
bereiche und gibt zuhanden der Kirchgemeindeversammlung Empfehlungen ab, wie das ge-
genwartige Klima und die Organisation verbessert werden kdénnen:

1. Fihrungsverstandnis (Organisatorisches Flihrungs- und Rollenverstandnis sowie Per-
sonalfiihrung)

2. Kommunikation und Information (Persoénlicher wie schriftlicher Umgang)

3. Organisationsentwicklung Refurmo (Projektphase, Ubergangsphase und Ubergabe,
aktuelle Zeitfenster, die es zu nutzen gilt).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das vielfach zitierte ,,schlechte Klima*“
aus unterschiedlichen Griinden entstanden ist: Im Oberengadin sind nicht nur drei unter-
schiedliche regionale Kulturen durch Refurmo verbunden worden sondern auch zwei sehr
unterschiedlich gepragte Lebenswelten in dieser neuen Konstellation von Pfarrkonvent und
Vorstand aufeinander geprallt: Einerseits die kirchlich orientierte, eher Konflikt-meidende
Lebenswelt, in der klare Fihrungsanspriiche verpont sind und primar Harmonie angestrebt
wird, und andrerseits eine (gesellschafts-)politische Lebenswelt, in der haufig ein hierar-
chisch gepragtes Flihrungsverhalten Ublich ist, Ziele gesetzt und kontrolliert werden, und
teilweise mit eher harten Bandagen und einer gewissen Streitlust fir die Durchsetzung die-
ser Ziele gekampft wird. Wenn zwei so unterschiedliche Kultur- und Lebenswelten aufeinan-
der prallen, dann sind die unausgesprochenen Vorstellungen und Erwartungen auf beiden
Seiten derart verschieden, dass es von allen Beteiligten viel harte Arbeit und einen starken
Willen braucht, bis man sich gegenseitig Giberhaupt versteht und dann gemeinsam zu einem
fiir alle gangbaren Weg findet. Diese ,Kulturarbeit” wurde von allen Beteiligten unterschatzt
oder es bestand zu lange beidseits gar keine Bereitschaft, den Weg gemeinsam zu finden
und zu gehen. So lange, bis die Fronten verhartet waren und der gemeinsame Weg verbaut.

In diesem mangelnden Bewusstsein um die unterschiedlichen Kultur- und Lebenswelten und
um die Notwendigkeit eines eigenen Beitrags, diese Hirde gemeinsam zu Giberwinden, liegt
letztlich ein hohes Risiko flir ein Scheitern der Fusionsbemiihungen: Man weiss aus der Or-
ganisationsentwicklung, dass zwei Drittel aller Fusionen und Ubernahmen an kulturellen
Unterschieden scheitern! Also nichts Ungewdhnliches, auch nicht bei der Fusion von zuvor
selbstandigen Kirchgemeinden. Ungewdhnlich ist hingegen, dass zwar einzelne Workshops
stattgefunden haben zu diesem Thema, dass diese aber letztlich keine tatsachlichen Veran-
derungen im gemeinsamen Verstandnis bewirken konnten.




In der Projektphase entwickelten sich bei den allermeisten Beteiligten viele positive Energien
und Erwartungen, die in ihrer Fille teilweise auch etwas realitatsfremd anmuten, zumindest
in Bezug zur ersten Aufbauphase: So kritisierte beispielsweise eine Pfarrperson, dass es mit
dem Zusammenschluss ,zu mehr Papier und weniger ,Miteinander’“ gekommen sei. Dass
dies in einer dezentralen, grosseren Organisationseinheit nicht zu vermeiden ist, wurde da-
bei offensichtlich ausgeblendet und dem Vorstand angelastet. Aber natirlich erfordert ge-
nau diese grossere Einheit ein umso grosseres Bewusstsein und umso mehr Sorgfalt, um
den Aspekten des Zusammenhalts und der Zusammengehorigkeit einen adaquaten Stellen-
wert einzurdaumen: Es braucht eine intensive Beziehungspflege!

Zwischen Projekt- und Umsetzungsphase von Refurmo ist ein wichtiger Einschnitt oder gar
Bruch zu erkennen: Fast alle am Projekt beteiligten Vorstandsmitglieder haben mit Abschluss
der Projektphase ihr Amt und ihre Funktion verlassen und waren nicht bereit, auch noch in
einer ersten Konsolidierungsphase Verantwortung fiir die Umsetzung von Refurmo zu lber-
nehmen. Zwar bestand die Absicht, sie konnten den neuen Vorstand zu Beginn noch bera-
tend begleiten, doch dieses Modell funktioniert eigentlich nur in der Theorie. Dies hatte ei-
nen fir die erfolgreiche Umsetzung gefahrlichen Wissensverlust zur Folge. Der neue Vor-
stand kannte die Bewertungen verschiedener Modelle und die Uberlegungen und Diskussio-
nen aus der Projektphase nicht. Die Trennung vom Beraterteam Innovage, das eine wichtige
Rolle gespielt hatte in der Gestaltungsphase, wurde von einigen befragten Personen denn
auch als eklatantes Fehlverhalten des neuen Vorstands prasentiert. Dies unterstreicht, dass
die Pfarrschaft wenig Erfahrungen hat, wie ,,andere Lebenswelten”, eben jene ,gesellschafts-
(politische)“ oder auch die wirtschaftliche Lebenswelt, im Alltag funktionieren®. Aber sicher
ging mit dieser Trennung ebenfalls ein Wissensverlust einher. Es fehlte ein Masterplan fir
die weiteren Entwicklungsschritte und es fehlte ein geeignetes Projektcontrolling fir die ge-
samte Umsetzungsphase. So versandeten teilweise Aspekte, die fiir die Beteiligten entschei-
dend waren fir Ihre Unterstitzung von Refurmo.

Im Vorstand wurde ein Flihrungsbild propagiert und gelebt, dass zwei strikt getrennte Ebe-
nen vorsah: Die strategische Ebene mit der Vorstands-eigenen Verantwortung und die ope-
rative Ebene in der Zustandigkeit des Konvents. Zu diesem Thema zeigten der Vorstand und
insbesondere der Prasident gemass mehreren Aussagen keine Diskussionsbereitschaft. Und
die Pfarrschaft fiihlte sich durch diese Haltung zu einem reinen , Ausfiihrungsgremium” de-
gradiert. Die Entwicklung einer gemeinsamen Vorstellung dessen, was konkret ,,Gemeinsa-
me Gemeindeleitung” bedeuten und zum Guten bewirken kdnnte, wurde erst 2021 in An-
griff genommen. Und so wurde sehr schnell in der Umsetzungsphase anstatt einer neuen
gemeinsamen Kultur des ,Miteinander” auf beiden Seiten, d.h. Pfarrkonvent wie auch Vor-
stand, Machtspiel und Machtverhalten beim Gegentiber geortet. Und genauso reagiert.
Dass der Prozess nun aber in Gang gekommen und gut unterwegs ist, ist als positives Zeichen
zu werten.

2 Beratungsauftrage werden von Auftraggeber*innen erteilt, sistiert, abgeschlossen, erneuert oder entzogen:
Dies entspricht einem absolut normalen Geschaftsgebaren und nicht einer , fristlosen Kiindigung” etc., wie das
teilweise empfunden worden war.




Erschwerend zum unterschiedlichen Fliihrungsverstandnis kam hinzu, dass in vielen Berei-
chen eine Rollenkldrung? fehlte. Dies bezieht sich auf die Rollen von Kommissionen und
Gremien wie auch auf jene von einzelnen Funktions- und Amtstrager*innen. Deutlich wird
dies beispielsweise bei der Rolle und Verantwortung des Geschaftsfihrers, den die ausgetre-
tenen Pfarrpersonen lieber ausschliesslich als ,Verwalter” und nicht als ,Leiter der Ge-
schaftsstelle” gesehen hatten, wahrend der Vorstand die Ansicht vertrat, dass ein ,,Verwal-
ter” keine Finanzkompetenz besdsse, was aber bei einem Geschaftsfiihrer zwingend der Fall
sei. Einige der Befragten hatten gar den Eindruck, dass der ,Machtbereich” des Geschafts-
fUhrers sich immer mehr ausweitete.

Eine Rollenkldrung ist auch deshalb dringend notwendig, weil die Mitarbeitenden der Re-
formierten Kirche Oberengadin ein Recht auf eine vorgesetzte Person haben, die entspre-
chend den fir die Personalfiihrung geltenden Standards und auch im Sinne einer Pflicht zur
Fiirsorge seitens des Arbeitgebers diese Vorgesetztenrolle umfassend wahrnimmt. In dieser
ungeklarten Flihrungssituation und mit den ungeklarten Rollen ist es leicht nachvollziehbar,
dass auch zum Thema ,,Personalfiihrung” sehr unterschiedliche und teilweise auch wider-
spriichliche Positionen vertreten wurden. Zwei befragte Personen dusserten zum Beispiel,
dass es nicht einen Vorstand brauche sondern eine , Kirchenpflege”, deren Hauptaufgabe
darin bestehen wirde, die Pfarrschaft zu unterstiitzen. Auch hier zeigt sich das sehr unter-
schiedliche Fliihrungs- und Rollenverstdandnis zwischen Konvent und Vorstand. Und eine
briefliche Stellungname des Kirchenrats zu diesem Thema mag die offenen Fragen nicht ab-
schliessend zu kldaren und ist in erster Linie nicht krisentauglich.

Dariber hinaus hilft die Rollenkldrung dabei, keine Liicken im gesamten ,Netz” der Aufgaben
entstehen zu lassen: Beispielsweise war der Vorstand der Ansicht, dass die Beziehungspflege
zu den Gemeindemitgliedern eine operative Aufgabe und damit Sache des Konvents sei,
wahrend einzelne ausgetretene Pfarrpersonen dem Vorstand vorwarfen, er hatte sich seiner
Pflicht zur Beziehungspflege entzogen und trage deshalb allein die Schuld dafiir, dass sich
einzelne Gemeindemitglieder nicht mehr genligend eingebettet fihlten in der neuen gros-
sen Kirchgemeinde. Oder — und dies hat im Funktionieren von Refurmo eine erhebliche
Tragweite — einzelne Freiwillige und Ehrenamtliche fihlten sich gemdass zweier Aussagen von
Befragten vom Vorstand und wohl auch generell nicht mehr wirklich eingebunden, wahrge-
nommen und wertgeschatzt.

Beziiglich Kommunikation und Information wurde mehrfach geltend gemacht, dass der Zu-
gang zu Informationen erschwert war nach der Fusion®, dass Informationen angekiindigt
wurden und dann doch nicht direkt erfolgten, und dass der Stil und Umgangston im Schrift-
verkehr teilweise aggressiv und unanstandig (v.a. in Mails), zumindest aber meistens sehr
amtlich und wenig personlich war.

® Zu einer Rollenklarung gehort insbesondere auch die Festlegung der Zustandigkeit: Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortung missen eine ausgewogene Einheit bilden.

*Eine entsprechende Plattform existiert zwar, doch nicht alle Personen sind gleichermassen vertraut mit dem
Intranet oder mit dem Unterschied zwischen Bring- und Holschuld im Informationsbereich.




Eine Grundregel der Kommunikation ist, dass Informationen nicht nur richtig und zeitnah
sein mussen, sondern auch auf dem dafiir geeigneten Kanal adressatengerecht aufbereitet
und verbreitet werden sollen. Gerade bei der schriftlichen Kommunikationsform gilt es im-
mer exakt zu Uberlegen, wer die Ansprechpartner*innen sind und wie adressatengerechte
Informationen auszusehen haben.

Bei Veranderungsprozessen ist die situationsgerechte, transparente und zeitnahe Kommuni-
kation einer der allerwichtigsten Erfolgsfaktoren. Wichtig ist folglich allergrésste Sorgfalt!
Natdrlich fiihrt eine Fusion systembedingt dazu, dass haufige direkte Kontakte durch kon-
zentrierte schriftliche Informationen ersetzt werden. Umso wichtiger ist es, jede Chance, die
sich fur direkte Kontakte bietet, vollumfanglich zu nutzen: Lieber ein Telefongesprach als ein
Mail, insbesondere wenn es um heikle Themen geht, bei denen schnell Missverstandnisse
aufkommen. Und Kirchgemeindeversammlungen sollten von den Vorstandsmitgliedern un-
bedingt auch als Chance genutzt werden fir den individuellen direkten Kontakt zu den Ge-
meindemitgliedern, ganz besonders mit Freiwilligen und Ehrenamtlichen.

Da dieser Bericht aufgrund seiner Entstehungsgeschichte und dem Konzept, auf dem er be-
ruht, nicht objektiv sein kann, darf er weder zu einseitigen Schuldzuweisungen noch zu vor-
eiligen Verurteilungen fihren! Es muss im Interesse aller liegen, dass mogliche Erkenntnisse
und davon abgeleitete Empfehlungen aus all den Befragungen im positiven, d.h. [6sungsori-
entierten Sinn genutzt werden: Die reformierte Kirchgemeinde Oberengadin soll den Mut
haben, die Vergangenheit abzuschliessen und gemeinsam die Zukunft zu gestalten und das
Zusammenwirken aller guten Krafte zu pflegen. Mit der neuen Kirchgemeindeordnung und
mit dem bereits in Angriff genommenen Weg zur Entwicklung eines gemeinsamen Fiih-
rungsverstandnisses bieten sich dafiir zwei wichtige Zeitfenster an.

In jedem Austrittsgesprach wurde letztlich die Frage gestellt, was es zur Versdhnung braucht,
aus Sicht der Befragten.

Der Kurzbericht schliesst deshalb mit den gleichen Worten (Zitat aus einem Gesprachsproto-
koll) wie auch der ausfiihrliche vertrauliche Bericht:

,Fur Versohnung darf man nicht im Modus der gegenseitigen Schuldzuweisung stecken
bleiben. Fehler sind sicher auf beiden Seiten passiert. Bei Verséhnung geht es aber nicht
um Fehler und Fehlentwicklungen sondern man sollte sich fragen:

- WAS WOLLEN WIR?

- Was braucht es, damit wir gegenseitig die beiden Kulturen (kirchliche und politische) bes-
ser verstehen, akzeptieren und wertschatzen?

Man muss versuchen, die verharteten Fronten aufzuweichen, Feindbilder abzulegen und
die gegenseitigen Beweggriinde zu verstehen. UND DANN GEMEINSAM NEU BEGINNEN.“




Il. Empfehlungen

Empfehlung 1:

HR Hauptprozesse5 sind klar, transparent, nachvollziehbar und einheitlich zu erstellen und
einzuhalten.

Neueintretenden helfen solche Prozesse sich zu orientieren, und die Verwaltung wird deut-
lich entlastet, wenn die haufigsten Prozesse standardisiert zur Verfligung stehen. Klare Vor-
gaben sind nicht nur fiir Angestellte/Mitarbeitende sondern auch fiir Vorgesetzte verbind-
lich. Transparenz schafft Vertrauen.

Empfehlung 2:

Kulturelle Unterschiede (Lebenswelten, Sozialisierung, Traditionen etc.) und deren Integration
und Handhabung miissen periodisch zwischen Vorstand und Konvent thematisiert werden.
Dabei soll einerseits den regionalen sowie lokalen Bediirfnissen Rechnung getragen werden,
andrerseits sollen geeignete Strukturen (,Gemeinsame Gemeindeleitung”, Kreiskommissio-
nen) und das damit zusammenhdngende Verhalten aller reflektiert und weiterentwickelt
werden.

Die reformierte Kirche soll fir unterschiedliche Lebenswelten Heimat sein kdnnen. Eine Un-
terscheidung in ,kirchen-nah” und ,kirchen-fern“ beispielsweise hat Ausschliessungscharak-
ter und schwacht die Integrationskraft. Die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses,
was unter ,gemeinsamer Gemeindeleitung” zu verstehen und wie dies konkret zu leben ist,
ist im Gang. Es soll zudem in geeigneten Gefdssen und bei geeigneten Themen auch unter-
schiedlichen regionalen Kulturen und Bediirfnissen Rechnung getragen werden (,,Vielfalt und
Einheit als Bereicherung in einem harmonischen Gleichgewicht”). Auch diese Bestrebungen
mussen periodisch evaluiert werden.

Empfehlung 3:

Ein gemeinsames Fiihrungsverstdndnis verbunden mit einer gegenseitigen Rollenkldrung, die
auch krisenresistent ist, muss miteinander in konkret vorliegenden Fdllen entwickelt und ge-
lebt werden. Dieses Fiihrungs- und Rollenversténdnis muss periodisch reflektiert und gemein-
sam gepflegt werden.

Die Rollenklarung darf sich nicht auf Konvent und Vorstand beschrdanken. Auch in den Kreis-
und Fach-Kommissionen braucht es ein klares Rollenverstandnis, um den eigenen Spiel- und
Gestaltungraum nutzen zu kénnen. Ebenso braucht es klare Aufgabenzuteilungen an Gremi-
en und Einzelpersonen, damit Themen, welche fiir das Gemeindeleben wichtig sind, nicht

> Zu den Hauptprozessen gehoren: Rekrutierung, Eintritt (inkl. individuell angepasster Stellenbeschrieb), Jah-
resgesprache (inkl. Entwicklungsmoglichkeiten), Austritte (Kiindigung/ Altersricktritt)




vernachladssigt werden (Sozialdiakonie, Professionalitat in Jugend-, Familien- und Altersar-
beit, Freiwilligenbetreuung etc.)

Empfehlung 4:

Der Kommunikation ist in der weiteren Umsetzungsphase ein bedeutend héherer Stellenwert
zuzumessen: Die Kommunikation ist jederzeit respektvoll, situations- und adressatengerecht
zu gestalten; die Kommunikationskandle sind sorgféltig und bewusst zu wdhlen und wo im-
mer méglich sollte der direkte Kontakt und das direkte Gespréich vorrangig gewdhlt werden.

Ein zweckdienliches Kommunikationskonzept kann dazu beitragen, dass die wichtigsten
Kommunikationskanale situationsgerecht genutzt werden und Informationen zeitnah bei
den Adressat*innen ankommen.

Empfehlung 5:

Es braucht zudem den offenen Dialog aller Beteiligten, d.h. der Mitarbeitenden, der Funkti-
onstrdger*innen wie auch der Gemeindemitglieder: Ein periodisch stattfindendes, im jetzigen
Zeitpunkt mindestens zweimal jéhrlich angesetztes ,Sounding Board” zu den gemeinsam
festgelegten Entwicklungen in und von Refurmo.

Selbst wenn eine Umsetzungsplanung mit Meilensteinen vorliegt, so miissen Entwicklungs-
schritte immer wieder dynamisch und dem Umfeld angepasst reflektiert werden. Dies sollte
in einem partizipativen Rahmen geschehen, bei dem sich alle Beteiligten ernst genommen
fahlen.

Empfehlung 6:

Weil Konflikte auch kiinftig auftreten werden, egal in welchen Konstellationen, sollte friihzei-
tig mit einer Mediatorin oder einem Mediator das Gesprdch aller Konfliktbeteiligten gesucht
werden. So kénnen Eskalationen vermieden werden, wie sie in einigen Fdllen zu einem irre-
versiblen Vertrauensverlust gefiihrt haben.

Im Antrag an die Kirchgemeindeversammlung vom 25. Mai 2021 ist die Rede von einer mog-
licherweise zu schaffenden Ombudsstelle. Eine solche Stelle konnte auf kantonaler Ebene
durchaus Sinn machen. Auf der Gemeindeebene hingegen sollte im Konfliktfall in erster Linie
das Gesprach gesucht werden, wenn sinnvoll und nétig mit der Unterstiitzung einer aussen-
stehenden geeigneten Drittperson (Mediationsgesprach).
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